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ANTES DO CONTRATO SOCIAL (1)
SOCIEDADE ENTRE PROFISSIONAIS

Uma sociedade empresarial pode ser o melhor modelo de negoécio que existe para
criar um escritorio de Arquitetura, de Engenharia ou Design. Basta nado repetir os
principais -- e mais comuns -- erros cometidos pelos profissionais: (1) fazer
sociedade entre pessoas que nao compartilham crencas, valores e principios e (2)
definir de forma injusta a distribuicdo das cotas entre os socios.

ENIO PADILHA!

Abrir um escritério ¢ uma das opgbes que se apresentam para os engenheiros, arquitetos e
designers em qualquer momento de suas carreiras (e nao apenas por ocasiao da formatura).

Mas esta empreitada geralmente é precedida de muito sonho e pouca luz. E, por conta disso, a
maioria dos escritérios de Engenharia, de Arquitetura ou Design acaba enfrentando momentos
muito duros nos primeiros anos de vida. Muitos desses momentos dificeis podem ser evitados
com algum conhecimento técnico e planejamento racional.

Porém, para a maioria dos profissionais, abrir um escritério é uma coisa simples. Afinal, “eles j4
sabem o mais importante: fazer os projetos”.

Esta é, na visao de Michael Gerber a SUPOSICAO FATAL: “entendendo o lado técnico de um
negdcio, vocé entende a empresa que lida com esta técnica”. A fatalidade, diz Gerber, reside no
fato de que isso nao é verdade. Na realidade, essa suposigio é a causa da maioria dos fracassos
nos negécios. “O lado técnico de um negécio e uma empresa que lida com essa técnica sao duas
coisas totalmente diferentes! Porém, o técnico que inicia um negécio préprio niao vé essa
diferenca. Para ele, um negécio nao ¢ um negécio, mas um local de trabalho.”

O problema de abrir uma empresa do jeito errado é que abrir uma empresa é uma coisa
muito importante. Envolve o investimento de muitos recursos (dinheiro, tempo, energia) e,
geralmente implica abrir mao de outras alternativas. Muita gente erra (por desconhecimento e
por ingenuidade) quando faz uma sociedade com outros colegas profissionais. A principal
consequéncia negativa disto ¢ a falsa convicgao remanescente de que “sociedades nao dao certo”.

Sociedade pode dar certo, sim. Mas é preciso que seja feita da maneira correta, observando-se
um conjunto de principios e fundamentos.

Um profissional de Engenharia, Arquitetura ou Design pode se estabelecer no mercado com um
Escritério Profissional sob a forma de Profissional Liberal Auténomo, Firma Individual ou em
sociedade com outras pessoas. As formas de se estabelecer como profissional liberal auténomo
envolvem questdes legais, burocrdticas e tributarias que nio serdao objeto deste artigo. Se for essa
a sua op¢ao, procure um bom contador e oriente-se corretamente.

A SOCIEDADE ENTRE PROFISSIONAIS

A sociedade entre profissionais ¢, na minha avaliagio, o melhor modelo de negécios que existe
para a constituigdo de uma empresa de Engenharia, de Arquitetura ou de Design,
principalmente, por permitir que os sécios dividam tarefas e responsabilidades, evitando
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sobrecargas e desgastes fisicos e emocionais. Mas esse modelo de negécio (sociedade entre
profissionais) precisa ser implementado da maneira correta.

Se o profissional optar por abrir o escritério em sociedade, ela poderd ser uma Sociedade
Simples ou uma Sociedade Empresarial. Sociedade Simples é constituida por dois ou mais
profissionais de dreas afins (geralmente prestagio de servigos profissionais, como Medicina,
Advocacia, Arquitetura, Engenharia, etc).

IMPORTANTE: nio pode haver sociedade simples para atividades de industria ou comércio.

A principal diferenca entre a sociedade simples e a sociedade empresarial é que a segunda tem
como finalidade as atividades econémicas voltadas para a producio e circulagao de produtos
(bens ou servigos).

Aqui n3o vamos nos ater aos detalhes juridicos, legals ou tributdrios das sociedades simples.
Interessa-nos as Sociedades Empresariais, ou seja a sociedade entre profissionais (nio
necessariamente de dreas afins) com objetivos de produgio e comercializagao de produtos (bens
ou servigos).

O ADMINISTRADOR PROFISSIONAL

Os arquitetos, os engenheiros e os designers tém, certamente, uma boa nog¢io do servico que
serd oferecido ao mercado e o conhecimento das técnicas de produgio e controle da qualidade
desse produto. Mas a minha experiéncia tem mostrado que, geralmente, eles nio tém quase
nenhuma informagiao sobre questdes como carga tributdria, obrigacdes trabalhistas, linhas de
crédito e financiamento, gestdo de pessoas, relagio com sindicatos, administragio financeira,
estratégias de mercado, andlise de riscos e impactos mercadoldgicos da entrada da empresa de
vocés no mercado. Isto sem falar das questdes de sustentabilidade, meio ambiente, etc.

Por isso eu tenho recomendado, insistentemente, que engenheiros, arquitetos e designers
incluam um administrador profissional (uma pessoa formada em Administragio) na composi¢ao
da sociedade. De preferéncia, um administrador com boas no¢oes de administracao financeira e
de administragio de mercado (marketing).

Ele serd o responsdvel por elaborar um plano financeiro que nio esquecerd nenhum detalhe
importante (que poderia inviabilizar o projeto no futuro). Ele é a pessoa ideal para negociar com
bancos, analisar financiamentos e investimentos; e também poderd negociar ou renegociar
questdes tributdrias e administrar os encargos trabalhistas.

Além disso, ele serd importantissimo na construgio do Plano de Negécio, com um olhar
diferenciado sobre aspectos como a administragdo da produgio e do mercado. E de olho
também nos potenciais investidores e clientes.

Além do mais, (acredite) uma sociedade com um administrador inspirard mais confianga, tanto
ao mercado quanto nos financiadores.

Importante: isto (ter um administrador profissional na sociedade) nao é uma obrigagdo legal.
Niao existe uma lei que obrigue nenhum profissional de Arquitetura, de Engenharia ou de
Design a fazer isto. Portanto, nao adianta pegar um administrador meia-bomba, formado numa
dessas UNIFACIL da vida, que passou pela faculdade sem ler um dnico livro (e que pensa que
Frederick Taylor ¢ famoso por ser o pai da Elisabeth, a atriz).

Também nao adianta pegar alguém que esteja trabalhando em outra empresa e tornd-lo sécio
apenas no papel. Sem contato regular com a empresa.

Essa opg¢ao (de incluir um sécio administrador na empresa) é estratégica e sé vale a pena ser
aplicada se for bem aplicada. O administrador deverd ser um sécio real, comprometido e
participante. Evidentemente, a sociedade, como todo negdcio, terd de ser negociada em bases
justas. Talvez nio seja necessdrio dividir as cotas em partes iguais para cada um dos sécios. Mas,
certamente uma sociedade em que os arquitetos, engenheiros ou designers fiquem com 98% e o



s6cio administrador com apenas 2%, nao tem o apelo para provocar dedicagio e empenho
suficientes para alavancar o empreendimento.

Mas isso deverd ser negociado entre os s6cios, levando em conta o investimento financeiro (ou
de outros recursos) de cada um para a abertura da empresa. Isto serd discutido adiante.

CRENCAS, VALORES E PRINCIPIOS

Antes mesmo de tomar a primeira providéncia no sentido de formalizar a sociedade ¢é
importante que os profissionais envolvidos e interessados fagam uma profunda reflexao
individual sobre crengas, valores e principios.

Vocé jd deve ter ouvido (ou mesmo dito) coisas do tipo: "Eu voto em Fulano de Tal porque ele é
uma pessoa de principios!"; "Eu seria incapaz de cometer essa ou aquela desonestidade. Eu
tenho principios!"

Da maneira como falamos, muitas vezes, alimentamos a falsa crenga de que ter principios é uma
coisa prépria de pessoas boas, honestas e bem intencionadas.

N3o ¢ bem assim. Ter principios nio ¢ privilégio (ou virtude) apenas de pessoas boas, honestas
ou bem intencionadas. Nada impede um bandido, um traficante ou um politico corrupto de ter
principios. E eles geralmente os tém. Muitas vezes, de forma até mais clara do que a maioria das
outras pessoas. Porque principios sao definigdes prescritivas. S3o ditames morais. Sao regras
pessoais. Leis de cardter individual. Preceitos.

Em palavras simples, Principios sio REGRAS que uma pessoa estabelece para si mesma e para
os que lhe sio subordinados ou liderados. Sao decisdes que servem de base para o
comportamento do individuo. Definem como a pessoa vai agir ou reagir diante de determinadas
circunstancias. E uma predlspomgao para fazer as coisas de uma determinada maneira, encarar
de determinada forma ou assumir uma determinada atitude diante de determinadas situagoes.

Principios sempre se manifestam em circunstincias especificas, ou seja: um principio se
manifesta quando o individuo ¢ posto a prova.

Os principios de uma pessoa, geralmente, sao consequéncia do conjunto das suas crengas e dos
seus valores. Em outras palavras, nossas crengas e valores definem/determinam nossos
principios.

Todos temos nossas crengas e valores. Mas nem sempre nos damos conta disso (nem sempre
nossas crengas e valores estao no nivel consciente).

Crenga ¢ uma convic¢io profunda e sem justificativas racionais. E uma disposi¢io meramente
subjetiva para considerar algo certo ou verdadeiro por razdes meramente subjetivas. Uma crenga
nio ¢ (nio precisa ser) racionalmente comprovada. Logo pode nio ser fidedigna a realidade e
representa o elemento subjetivo do conhecimento. Nesse sentido, o termo Crenga pode ser
entendido como sindnimo de ¢!

J4 os Valores sio as medidas varidveis de importincia que se atribui a alguma coisa. Nossos
valores representam as qualidades (de natureza fisica, intelectual ou moral) que nos despertam
admira¢do ou respeito. S3o as coisas que usamos como critérios para avaliarmos nossas agoes (e
as agoes dos outros) como boas ou ruins.

As pessoas organizam (arranjam) seus valores em camadas, de forma hierdrquicas. Muitas vezes
fazem isto de forma inconsciente. A escala de valores de cada individuo responde a importante
pergunta: "o que ¢ mais importante para mim em relagio a vida? Quais sdo as conquistas que
valem a pena?"

Abaixo (no quadro 01) hd uma lista de valores, dispostos em ordem alfabética. Para ter uma
idéia sobre qual ¢ a sua escala de valores, atribua um valor DIFERENTE (entre 0 e 100) para
cada um dos itens. Nenhum item poderd ter a mesma avaliagdo que outro ¢ preciso decidir
sobre o0 que é mais importante para vocé. Como vocé decide entre uma coisa e outra.



Vocé verd como esse exercicio ¢ dificil. Mas nio desista. Ele pode ser muito dtil.

A sua escala de valores cria a vida que vocé vive. Geralmente este roteiro (da sua vida, baseada
nos seus valores) foi montado por seus pais, professores, pela TV e pela sociedade em geral
ainda quando vocé era uma crianga.

Fazer mudangas na sua escala de valores requer um esforco persistente e, frequentemente, muita
coragem.

( ) Aparéncia fisica ( ) Obtencdo de Conhecimentos
( ) Ascencdo na carreira profissional () Patrimonio fisico/financeiro (imdveis, bens,
( ) Atividades de distragao e recreagao (jogos, posses)
festas) ( ) Popularidade ou Fama
( ) Autoridade Hierarquica ( ) Privacidade
() Autoridade Moral () Reconhecimento (dos pares)
( ) Aventura ( ) Saude da familia
( ) Competicao esportiva ( ) Saude fisica
( ) Competigao intelectual ( ) Saude mental
() Convivéncia com a familia ( ) Seguranca financeira da familia
( ) Etica (nao fazer aos outros o que nao quero ( ) Segurancga no trabalho
gue fagam a mim) ( ) Sexo
( ) Ganho financeiro ( ) Tranquilidade (paz)

( ) Lealdade (aos amigos, aos colegas)
Quadro 01 - Tabela de Valores

Como ¢ a aplicagao pritica desses ditames filoséficos?

Uma carreira profissional e mesmo a constitui¢io de uma empresa se sustenta em Principios,
que, como vimos acima, s3o decorrentes das Crengas e Valores. Mesmo os profissionais que
nunca se preocuparam em pensar sobre o assunto, possuem suas crengas e valores. E delas
decorrem seus principios que estdo sempre norteando seus comportamentos pessoais,
profissionais e empresariais.

Por isto considero importantissimo que os profissionais tragam esta questdo para o nivel
consciente. Que tentem racionalizar sobre esta questdo e tenham melhor dominio sobre essas
coisas. Isto ¢ particularmente importante quando organizagdes profissionais sao constituidas sob
a forma de sociedade, o que é muito comum na Arquitetura, na Engenharia e no Design.

E preciso que os sécios se perguntem: "no que acreditamos?” "O que valorizamos? o que
consideramos importante?” e, finalmente, possam ter claro "quais sao os nossos principios?
como fazemos as coisas? como agimos e reagimos em determinadas circunstincias?”

A principal aplicagao prdtica do conhecimento das crengas e valores (e dos principios
decorrentes) numa sociedade entre profissionais, é justamente evitar que seja feita uma
sociedade entre pessoas com crengas e escalas de valores distintas, pois isso seria um importante
obstdculo para o estabelecimento de PRINCIPIOS harmoniosos para a empresa.

COMO FAZER A DISTRIBUICAO DE COTAS NUMA SOCIEDADE

Um dos erros mais primdrios cometidos pelos profissionais quando fazem uma sociedade é o de
partir do pressuposto que a sociedade deve dividir as cotas de participagio de forma igualitdria
entre os socios, ou seja: se tiver dois sécios, 50% para cada um; se forem trés, 33,3% para cada
um e assim por diante.

N3o € assim que se faz. A definigdao de quanto por cento das cotas caberd a cada sécio ndo é uma
coisa que deve ser decidida a priori. Deve ser resultado de quanto cada um dos sécios contribui
em recursos (financeiros, materiais e imateriais) para a constitui¢ao da empresa. E essa equagio
precisa ser montada com muito cuidado e critério.

Uma empresa (uma sociedade empresarial) tem, no dia da sua cria¢o, um Valor Comercial, que
deve ser determinado pela soma do investimento de recursos de cada um dos sécios. Esses
recursos podem ser:



(a) Recursos de capital material (dinheiro, instalagoes, equipamentos, ferramentas e tudo o
que pode ser listado como parte do patrimonio material da empresa)

(b) Recursos de capital organizacional (capacidades organizacionais, marca comercial,
dominio de know how tecnolégico e tudo o que pode ser listado como patriménio imaterial
da empresa)

(c) Recursos de capital humano (conhecimentos, habilidades, redes de relacionamento e tudo
o mais que possa ser listado como potencial humano da empresa)

Durante o processo de constitui¢io da empresa os sécios devem preencher uma tabela (uma
planilha) com todos esses recursos e sua quantifica¢ao objetiva. Esse trabalho nem sempre ¢é fécil
e é recomenddvel a atuagiao de um consultor externo para estabelecer os valores quando houver
conflitos ou desacordos.

O anexo 1 deste artigo contém trés tabelas importantes: na Tabela 1 s3o apresentados os Custos
de Instalagao de um escritério de Arquitetura, Engenharia ou Design. A tabela leva em conta a
classificagao acima e permite estabelecer uma avaliagao quantitativa (t3o objetivamente quanto
possivel) para os recursos investidos pelos sécios na constitui¢ao da empresa.

Na Tabela 2 ¢ apresentado o Custo Fixo Operacional da empresa. Trata-se do custo de
manuten¢io da empresa em funcionamento — mesmo sem clientes e sem faturamento.

E na Tabela 3 sio listados os Custos de Produg¢ao que sio aqueles custos que sé aparecem se
houver um faturamento. Sio, portanto, os custos que menos impactam a vida do escritério,
uma vez que eles sé ocorrem quando existe uma contrapartida muito positiva (um contrato
fechado com um cliente).

IMOVEL, AUTOMOVEL E COMPUTADOR

Como o leitor jd deve ter notado, alguns itens de custo expressivo (imével, automével e
computado) ficaram de fora da Tabela 1 - Custos de Instalagao do Escritério. Isto tem uma
explicagao:

Um imével préprio nao é essencial nem fator determinante para a instalagao de um escritério de
Arquitetura, de Engenharia ou Design. O imével, espago fisico onde a empresa ird funcionar,
embora seja um importante bem de producio, nao prec1sa ser de propriedade da empresa. Pode
perfeitamente ser um imdével alugado, sem nenhum prejuizo operacional para a sociedade.

Além disso, na composi¢ao dos custos iniciais da empresa, o valor do imével tende a ser um
custo muito mais elevado do que todos os outros custos, o que criaria uma distor¢ao
desnecessdria e, de certa forma, injusta, para a distribui¢io das cotas na formagao da sociedade.

Sendo assim, caso um dos sécios seja proprietdrio do espago fisico onde a empresa funcionars,
deverd ser estabelecido um valor de aluguel desse espago e este valor serd pago pela empresa a
esse s6cio ao final de cada més.

Quanto aos automdveis e computadores, a consideracio, aqui, ¢ outra: embora sejam bens de
produgio importantes e essenciais ao funcionamento do escritério, é preciso levar em conta que
esses bens tém uma vida dtil muito bem estabelecida (e curta). Nao se pode comprar um
automdvel e utilizd-lo até o fim da sua capacidade operacional, por dez, doze ou quinze anos.
Na prética, tanto os automdveis quanto os computadores ficam operacionais no escritério por
dois ou trés anos. Depois precisam ser trocados.

O custo dessa troca deve ser dividido por 36 meses e incluido como Custo Fixo Operacional do
Escritério. Isto significa, na prdtica, que o escritério tem, todos os meses, um custo de
manutencao e de reposi¢ao desses importantes bens de produgio.

IMPORTANTE: o uso do automével, do computador e do smartfone (de propriedade da

empresa) para atividades pessoais dos sécios devem ser considerados beneficios concedidos pela



empresa aos s6cios. O Contrato Social deve fazer referéncia (direta ou indireta) as regras desses
beneficios, considerando-os, inclusive, como parte da remunerag¢io nio financeira dos sécios.

AVALIACAO DOS RECURSOS INVESTIDOS PELOS SOCIOS PARA FINS DE
DISTRIBUICAO DAS COTAS.

Como j4 foi dito anteriormente, um dos erros mais primdrios cometidos pelos profissionais
quando fazem sociedade ¢é o de partir do pressuposto que a sociedade deve dividir as cotas de
participagdo de forma igualitdria entre os sécios. J4 sabemos que ndo ¢ assim que se faz. Antes de
definir quanto por cento das cotas caberd a cada sécio ¢ preciso determinar (1) quanto vale a
empresa que estd sendo constituida e (2) qual € a efetiva contribui¢io de cada sécio no valor da
empresa.

Para isso, muitas vezes, ¢ preciso fazer uma andlise desapaixonada, imparcial e objetiva do valor
dos recursos (financeiros, materiais e imateriais) que estao sendo entregues pelos sécios para a
constitui¢ao da empresa.

Na nossa tabela 1, os itens 1 (de 1.1.1 até 1.4.1) representam investimentos financeiros que
precisam ser feitos. Esses recursos financeiros precisam ser integralizados pelos sécios. J4 os itens
2 e 3, que representam os Recursos de Capital Organizacional e de Capital Humano s3o custos
que precisam ser avaliados com a maior objetividade possivel mas que nio apresentam um valor
100% inquestiondvel. Dai a recomendagio, em caso de qualquer sinal de discordincia, que se
utilize um consultor externo para esclarecer pontos importantes e arbitrar os valores finais.

O VALOR INICIAL DO ESCRITORIO

O valor de uma empresa estd ligado a sua capacidade produtiva e ao seu potencial de
comercializar a produg¢ao. Essas duas coisas, portanto, precisam ser cuidadosamente avaliadas
antes de a empresa comegar a funcionar.

Os registros, licengas e alvards (itens 2.1 a 2.9 da tabela 1) dao a empresa a capacidade de abrir
as portas e vender seus produtos Antes disso, a empresa pode até produzir, mas nao pode
vender, porque ainda nao estd legalizada.

Ter um nome (uma razio social) é uma obrigac¢io legal da empresa. No entanto, possuir uma
marca e uma identidade visual (itens 2.10 e 2.11) constitue um recurso de outra natureza: trata-
se de um recurso importante, capaz de multiplicar as possibilidades mercadoldgicas da empresa.
Mas hd um custo envolvido no processo de construgio da marca, da defini¢ao da identidade
visual e do registro disso no INPI (para garantir que, no futuro, a empresa nio seja impedida de
utilizar a marca na qual investiu durante muitos anos).

Uma empresa que funciona direitinho mas que ninguém conhece tem um valor. Uma empresa
que funciona bem e que muita gente conhece, admira e respeita tem, certamente, outro valor.

Nos primeiros meses da existéncia do escritdério o que vai produzir essa condigio diferenciada é a
estratégia de divulgagiao da empresa e todo o material de propaganda e publicidade que for
produzido e divulgado (itens 2.12 , 2.13 e 2.14). Hd um custo (n@o apenas financeiro) para que
a empresa se estabeleca na internet (dominio, e-mails, website, perfis nas redes sociais, etc) (itens
2.14 2 2.17). O sécio que assume para si cada uma dessas responsabilidades estd agregando valor
a empresa.

A capacidade produtiva de uma empresa (e isso é muito relevante na defini¢ao no valor da
empresa) estd diretamente ligada ao seu Sistema Integrado de Gestao e aos Manuais Internos de
Procedimento (que ¢é a sistematizagdo dos processos produtivos — itens 2.18, 2.19 e 2.20).
Possuir ou nao possuir esses recursos é importantissimo para a andlise do valor da empresa (seu
potencial de produzir e comercializar produtos). O sécio que se responsabilizar por esta tarefa
(com prazo para conclusdo) estard apresentando um recurso valioso para a criagio da empresa.

A capacidade de movimentagio financeira, as contas bancarias e as linhas de crédito disponiveis
(itens 2.21 a 2.23) sdo importantes recursos que também fazem parte do valor da empresa. O



s6cio que tomou essas providéncias ou que, com o seu prestigio e crédito pessoal propiciou a
empresa esses resultados deve ser creditado desses recursos.

Numa empresa prestadora de servigos, o dominio de um conhecimento técnico e a posse de um
registro em um Conselho Profissional também deve ser considerado como um recurso. Mas ¢
importante observar que s o conhecimento especializado (complexo e raro) é capaz de dar a
empresa uma condi¢io de competitividade diferenciada. Os conhecimentos técnicos
profissionais especializados, as habilidades desenvolvidas com muito treinamento anterior e os
talentos reconhecidos e uteis aos objetivos da empresa (itens 3.1 e 3.2) devem ser considerados
recursos relevantes para a composigao do valor inicial do escritério de Arquitetura, Engenharia
ou Design.

REDES DE RELACIONAMENTO

Se vocé tivesse de escolher entre dois potenciais sGcios, os dois com competéncia técnica,
conhecimentos e habilidades equivalentes, um deles completamente desconhecido e
insignificante na sociedade e o outro muito conhecido, respeitado e querido, por ter sido
membro da diretoria da entidade de classe, por ter se envolvido em muitos trabalhos
voluntdrios, por ser uma pessoa sempre presente nos eventos sociais locais e por outras coisas
desse género... qual dos dois sécios traria para a empresa mais valor comercial?

Nio hd como negar que a resposta & questdo acima é muito Gbvia. Quanto maior e mais
qualificada for a rede de relacionamentos de um profissional, maior o valor que ele agregard a
uma sociedade empresarial, especialmente se estivermos falando de prestagao de servigos.

Rede de relacionamentos sao recursos determinantes para escritdrios de Engenharla, Arquitetura
ou Design. Sdo recursos valiosos, na medida em que permitem obter (a partir deles) vantagem
competmva Redes de relacionamento nio sio, necessariamente raras, mas sio 1mperfeltamente
imitdveis, pelos trés motivos possiveis (possui path dependence, tem ambiguidade causal e é
socialmente complexo) e nio sdo negocidvel (ou seja, ninguém pode vender ou comprar redes de
relacionamento).

Mas, preste atengao: rede de relacionamento nao é rede de pescar. Nao ¢ teia de aranha. Nao ¢
rede de contatos pra se dar bem ou para ter pra quem pedir coisas, quando precisar. Nada disso!

Uma rede de relacionamentos é um conjunto de conexdes consistentes que o individuo
estabelece com pessoas com as quais ele interage, de forma ativa e generosa. Sim, eu disse
GENEROSA! Vocé precisa se doar, ser util, contribuir para o crescimento dos individuos que
fazem parte da sua rede de relacionamentos. Rede de relacionamento nao é o conjunto das
pessoas que vocé conhece. E o conjunto das pessoas que conhecem vocé, que sabem do que vocé
¢ feito, que tipo de responsabilidades vocé pode assumir, que tipo de conhecimentos,
habilidades e capacidades vocé tem.

Ter uma boa rede de relacionamentos significa possuir um grande patriménio. Mas é um tipo
de patriménio que nao pode ser comprado nem herdado. A rede de relacionamento de um
individuo ¢ um patrimoénio individual (ainda que ele possa colocd-la a disposi¢ao dos interesses
de filhos, irm3os ou mesmo de sécios da sua empresa). Ela segue o individuo. Se ele for o
proprietdrio de uma empresa — de Engenharia, de Arquitetura ou Design, por exemplo — essa
rede pode ser considerada como uma rede da prépria empresa.

Redes de Relacionamentos realmente importantes sio baseadas na confianga. Sao construidas
pela combinagao de qualidades individuais, atitudes generosas e tempo. Muito tempo. Pois o
tempo ¢ o elemento catalisador da confianga. A combinagao de fidelidade e confianga é essencial
para a construgio e sustenta¢ao das redes.

Além disso, a capacidade de lidar com a lideran¢a também ¢é importante. Significa saber liderar e
saber ser liderado. Ter pulso firme quando a situagdo exige decisao e comando e ter humildade e
boa vontade quando a situagdo requer subserviéncia. Isso, definitivamente, nao é uma coisa



simples. Mas ¢ absolutamente indispensdvel para quem quer construir esse valiosissimo
patrimonio.

E por que uma Rede de Relacionamentos ¢ tdo importante para empresas de Engenharia/
Arquitetura?

Simples: Servicos de Engenharia, Arquitetura ou Design nao sio comprados ou consumidos por
muitas pessoas, muitas vezes na vida. Portanto, nio sao produtos de consumo de massa. Isso tira
do “arsenal de possibilidades” um conjunto muito grande de ferramentas e recursos de gestao
tradicional que sao, via de regra voltados para produtos de consumo de massa.

Um ndmero muito reduzido de pessoas ou empresas sio potenciais clientes de engenheiros,
arquitetos ou designer Nesse mercado nao se pode contar com a experiéncia do cliente. Por
melhor que seja um profissional ou uma empresa, por mais satisfeitos que fiquem os seus
clientes, ¢ sempre pouco provével que existam compras ou consumos sucessivos.

Além disso, o fato de os produtos dos escritérios de Arquitetura, de Engenharia e Design nao
serem “de consumo de massa” torna inttil todos os principais recursos de comunicagio com o
mercado (midia aberta, recursos de promo¢ao de vendas, etc.) disponiveis para os empresdrios
que trabalham com mercadorias por exemplo. Assim, resta as redes de relacionamento essa
posicao de recurso capaz de viabilizar estratégias tanto de gestao quanto de comunicagao.

FECHANDO A CONTA E DEFININDO AS COTAS

Cada um dos itens da Tabela 1 deve ser preenchido com o valor atribuido pelo acordo entre
s6cios. Ao final dessa empreitada a tabela mostrard um valor que serd o Valor Inicial da
Empresa. Observe-se que este valor inicial jd inclui uma reserva financeira (item 1.4.1) para
fazer frente a todos os custos de manuten¢ao da empresa — o que inclui a remuneragio dos
empregados e sécios que assumem tarefas regulares — durante os primeiros quatro meses de
funcionamento da empresa.

Os sécios poderdo, entdo, definir quantas cotas de participagdo terdo interesse de adquirir ¢ a
composi¢ao da sociedade se estabelecerd.

Cada sécio deverd entrar com os valores financeiro estabelecidos (ou com a obrigagao de fazer
frente aqueles custos até que o processo de criagao da empresa seja concluido — quatro meses).

Os elementos de avaliagdo subjetiva que tenham sido estabelecidos como parte dos recursos
aportados pelos sécios deverao ser objeto de registro no contrato social e produzirdo obriga¢des
a0s socios.

O Contrato Social poderd também estabelecer as regras para que os sécios possam adquirir cotas
dos outros sécios, baseados nesse valor inicial da empresa.

E importante observar que este artigo estabelece critérios para a defini¢ao do Valor inicial da
Empresa, mas caberd ao CONTRATO SOCIAL o estabelecimento de todos os demais
parimetros para regular a relagao entre os sécios. E que, antes do Contrato Social, um outro
instrumento importante para a criagdo correta de uma empresa precisa ser construido:

PLANO DE NEGOCIO.

Estamos apenas comegando.

ENIDOD PADILHA
professor@eniopadilha.com.br
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